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 مقدمة
قابة الداخلٌة إن سٌاسة آلٌات الرقابة والاشراف تعد مطلباً أساسٌاً من متطلبات ضوابط الر

فً الجمعٌة حٌث أنها تعمل على تحدٌد المسئولٌات والصلاحٌات الإدارٌة والتً من شأنها 
تعزز من ضبط مسارات تدفق المعاملات والاجراءات لتمنع مخاطر الفساد والاحتٌال، 

 وتعمل على تطوٌر العملٌة الادارٌة.
 

 النطاق
العاملٌن ومن لهم علاقات تعاقدٌة وتطوعٌة تحدد هذه السٌاسة المسؤولٌات العامة على كافة 

 فً الجمعٌة.
 

 البيان
 أولاً: الرقابة:

 
 التقارٌر الإدارٌة: - أ

ان التقارٌر الإدارٌة ٌعتمد علٌها اعتماد كلً فً تقٌٌم الأداء للجمعٌة، وتوجه هذه التقارٌر 
فً تصحٌح بالدرجة الأولى إلى مجلس الإدارة لأنه الجهة المسؤولة عن اتخاذ القرار 

الانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة، وأن تعد هذه بصفة دورٌة وبانتظام، وٌجب اعداداها 
 بطرٌقة جٌدة وواضحة ومنها:

التقارٌر الدورٌة: وتكون هذه من العاملٌن لمدراءهم بصفة: ٌومٌة، أسبوعٌة، أو شهرٌة أو •
 مشروع. فصلٌة أو بعد انتهاء مرحلة معٌنة من مشروع، أو بعد انتهاء

تقارٌر سٌر الأعمال الإدارٌة: وتكون هذه التقارٌر من المدراء إلى الإدارة العلٌا وتتضمن •
 أنشطة الإدارات والإنجازات المتعددة.

تقارٌر الفحص: وتكون لتحلٌل ظروف مشروع سابقة ولاحقة لتساعد الإدارة العلٌا على • 
 التصرف السلٌم فً توجٌه القرارات.

فاءة العاملٌن: وتعد بصفة دورٌة عادٌة من قبل الرؤساء المباشرون تقارٌر قٌاس ك•
لمرؤوسٌهم، وتشمل على قٌاس القدرات والتوصٌة لتطوٌر تلك القدرات، ومدى تعاونهم مع 

 فرٌق العمل ...وؼٌره من معاٌٌر واضحة مناسبة للجمعٌة.
دم هذه لحفظ الملفات المذكرات والرسائل المتبادلة: وتكون بٌن الإدارات والأقسام وتستخ•

 والمعلومات والبٌانات لسهولة الرجوع لها للمتابعة والتقٌٌم.
 
 
 



 

 

 التقارٌر الخاصة: - ب

 تقارٌر الملاحظة الشخصٌة.•
 تقارٌر الاحصائٌات والرسوم البٌانٌة.•
 مراجعة الموازنات التقدٌرٌة.•
 متابعة ملف الشكاوى والتنظٌمات.•
 مراقبة السجلات والمراقبة الداخلٌة.•
 مراقبة السٌر وفق معاٌٌر نظام الجودة.•
 تقٌٌم ومراجعة المشارٌع.•
 

 ثانياً: المبادئ:
 
 مبدأ التكاملٌة: - أ

تكامل الرقابة وأسالٌبها من الأنظمة واللوائح التنظٌمٌة والخطط الاستراتٌجٌة والتنفٌذٌة فً 
 الجمعٌة.

 
 ساطة:مبدأ الوضوح والب - ب

سهولة نظام الرقابة وبساطته لٌكون سهل الفهم للعاملٌن والمنفذٌن لٌسهم فً التطبٌق الناجح 
 والحصول على النتائج المناسبة.

 
 مبدأ سرعة كشف الانحرافات والابلاغ عن الأخطاء: - ت

أن نظام الرقابة وفاعلٌته فً الجمعٌة لكشف الانحرافات والتبلٌػ عنها بسرعة وتحدٌد 
 بها لمعالجة وتصحٌح تلك الانحرافات والأخطاء. أسبا

 
 مبدأ الدقة: - ث

إن دقة المعلومة ومصدرها هام بالنسبة للإدارة العلٌا لأنها هً التً تساعد على صنع 
القرار والتوجٌه السلٌم واتخاذ الإجراءات المناسبة، وعدم الدقة فً ذلك ٌعرض الجمعٌة 

 لمشاكل وكوارث لا قدر الله.
 
 
 
 
 
 



 

 

 لمسؤولياتا
تطبق هذذه السٌاسذة ضذمن أنشذطة الجمعٌذة وعلذى جمٌذع العذاملٌن والمنتسذبٌن الذذٌن ٌعملذون تحذت إدارة 
واشراف الجمعٌة الاطلاع على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السٌاسة والإلمام بها والتوقٌع علٌهذا، 

الوظٌفٌة. وعلى الإدارة التنفٌذٌة تزوٌد  والالتزام بما ورد فٌها من أحكام عند أداء واجباتهم ومسؤولٌاتهم
 جمٌع الإدارات والأقسام بنسخة منها.

 
 والاعتماد المراجع

 م2020 / 00 / 12فً   السٌاسة( هذه  4) رقم اعتمد مجلس إدارة الجمعٌة فً الاجتماع 
 سابقا. وضعت سٌاساتأي محل  السٌاسةوتحل هذه  ،

 
 اعتماد أعضاء مجلس إدارة الجمعية

 

 التوقٌع المنصب الاسم الرقم

  الرئٌس د.أحمد بن حسٌن لبان 1

  نائب الرئٌس د.أحمد حفٌظ أحمد حافظ 2

  أمٌن الصندوق د.محمود بن حامد خلٌل عبدالله 3

  عضو أ.ناصر خالد الحمٌد 4

  عضو أ.محمد عٌد العلونً 5


